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> 645
РИД (патенты, св-ва)

20
Продуктов в реестре 

отечественного  ПО

ИСУ РИД
Собственный продукт 

МЦТТ по учету РИД

Межотраслевой центр трансфера технологий

Общая информация

> 670 млн.
Доходы от 

лицензирования

Марина Абдрахманова, МЦТТ Университета Иннополис

В 2021 году выиграли грант Минобрнауки на создание и развитие Центра трансфера технологий в 
размере 91,5 млн. рублей

С 2020 года по настоящее время – полностью внедрили систему управления интеллектуальной 
собственностью в вузе, и разработали IT решение для задач учета РИД

Оказываем услуги вузам и бизнесу по регистрации РИД и управлению интеллектуальной 
собственностью в IT сфере. Получено более 2 млн. доходов от услуг



Saas Paas Iaas Инфраструктура Лицензиата (правоприбреталеля)

Услуга с использованием ПО Лицензирование
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Основные пути извлечения прибыли

Инфраструктура Правообладателя

$ за доступ к ПО по подписке или за 
количество ед. действий и т.п.

$ за кол-во раб.мест, серверная 
лицензия и т.п.

• Простая (неисключительная лицензия) – это договор 
о предоставлении лицензиату права использования 
средства индивидуализации с сохранением за 
лицензиаром права выдачи лицензий другим лицам.

• Исключительная лицензия – договор о 
предоставлении лицензиату права использования 
средства индивидуализации без сохранения за 
лицензиаром права выдачи лицензий другим лицам.

Типы лицензий

https://www.techjockey.com/blog/iaas-vs-paas-vs-saas



Управление ИС помогает реализовывать продуктовую стратегию

Пример: 
Система распределенного реестра Innochain

Внесена в реестр отечественного ПО

Программа для 
ЭВМ
(исходные коды)

Изобретение
(алгоритм, 
принцип работы)

Товарный знак 
(наименование)

Промышленный 
образец
(дизайн 
интерфейсов)



Управлять РИД  для того чтобы… 
извлекать доход прямо или косвенным образом (экономить)

Основные функции системы управления ИС vs бизнес-стратегия

1) Распоряжаться, чтобы извлекать прибыль →
Защитить все разработки и продукты так, чтобы свободно действовать на рынке
Основные инструменты: ИС управленец, специалисты по ИС, $ на пошлины, оценку.
Основные потребители: руководители центров, РП. 

2) Создать эффективную систему принятия решений по ИС →
Быстро принимать решения, быть гибкими 
Основные инструменты: внятная система ЛНА + шаблоны, тесное взаимодействие, контроль 
Основные потребители: МЦТТ + все

3) Снять риски по ИС  → для 1 и 2. + особое внимание ЛНА – политика по ИС и политика по 
использованию в проектах СПО и чужого проприетарного ПО.



Основные Метрики по ИС

✓ Количество РИД (по годам, по подразделениям, по технологиям)

✓ Качество портфеля прав на РИД – доля РИД, относящихся к патентному праву

✓ Деньги от договоров распоряжения правами

✓ % договоров на НИОКР, где права не отданы Заказчику

✓ % договоров на НИОКР, где использованы предшествующие РИД

✓ Количество продуктов в реестре отечественного ПО

✓ Количество зарегистрированных товарных знаков

✓ Деньги от услуг по ИС

✓ Деньги от лицензий ИСУ РИД

✓ «Маржинальность» центра – доход центра vs расход центра

Открытая лицензияЧем «отчитывается» МЦТТ перед своим руководством 
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Что такое отечественное ПО? 

Правообладателем ПО 
является «российское лицо», 

доля конечных бенефициаров 
50% и более «российские»

Основные критерии

ПО правомерно введено в 

гражданский оборот на территории 

РФ и свободно реализуется

Исключительное право 
принадлежит 

правообладателю на 
территории всего мира и 

на весь срок

Сведения о ПО не составляют 

государственную тайну и программное 

обеспечение не содержит сведений, 

составляющих государственную тайну

обслуживание, техническая 

поддержка и модернизация ПО 

осуществляются в РФ

Сумма выплат по лицензионным 

договорам в отношении 

иностранных лиц не может быть 

больше 30% выручки компании от 

реализации ПО, включая 

предоставление прав 

использования



Где смотреть – куда вносить ПО в реестр? 

https://reestr.digital.gov.ru/



Где смотреть – как вносить в реестр отечественного ПО? 



• эконометрики и 
оценщики

• специалисты для 
проведения 
технологического 
аудита

• специалисты по 
разработке 
технической 
документации

ИДЕЯ

• команда экспертов по привлечению 
государственного и 
индустриального партнерства

• команда экспертов тендерного 
подразделения

для обеспечения мониторинга и 
подачи заявок на выполнение работ 
и услуг через государственные и 
частные тендерные площадки

• команда аккаунт-менеджеров 
для взаимодействия с бизнес-
партнерами и индустриальным 
сектором 

• специалисты по сертификации

• администраторы 
автоматизированных систем по РИД 
и онлайн-маркетплейсов

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ

• бизнес-аналитики

• команда 
маркетологов-
аналитиков

• команда 
патентоведов-
аналитиков

• команда патентных 
поверенных и специалистов 
по ИС 

для эффективной охраны и 
защиты РИД

• команда юристов по ИС
для обеспечения 
соблюдения интересов 
организации в процессе 
заключения контрактов

• бухгалтеры - специалисты по 
учету НМА

для обеспечения учета РИД 
на бухгалтерском балансе 
организации

Кто нужен в проекте для эффективной коммерциализации ПО ….

ЦТТ вашего вуза – как 
объединяющая сила



Каталог ПО – как инструмент рекламы и коммерциализации

Единая 
площадка для 
взаимодействия 
вузов
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