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Элементы системы технологического трансфера
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• Центр трансфера технологий (ЦТТ)
• Комиссия по интеллектуальной собственности
• Комиссия по нематериальным активам

Цель ЦТТ - эффективное администрирование системы управления интеллектуальной собственностью

Задачи ЦТТ: 

• содействие развитию инновационной деятельности в университете

• создание благоприятных условий для выявления и раскрытия результатов исследований и 
разработок

• обеспечение эффективного взаимодействия университета с промышленностью

• обеспечение трансфера интеллектуальной собственности посредством заключения 
договоров о распоряжении правами на интеллектуальную собственность, создания 
технологических компаний на базе университетских технологий, использования иных форм 
коммерциализации 

• содействие привлечению исследовательских контрактов и грантов

• информационное обеспечение работников, аспирантов и студентов в области 
коммерциализации РИД и предпринимательства в научно-технической сфере



Примеры разработок:
Сервис интеллектуальной обработки документов
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Примеры разработок:
Мониторинг состояния дорожной инфраструктуры
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Примеры разработок:
Медицинские решения
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Примеры разработок:
Предиктивная аналитика
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5. Финансовый 
анализ

• Сопоставление технологий по ключевым и второстепенным характеристикам 
с отечественными и зарубежными лидерами на рынке

• Влияние технологии при внедрении на бизнес-процессы, выручку и издержки

• Определение минимально эффективного объема производства для финансово-
экономической целесообразности проекта

• Ранжирование ключевых характеристик технологии для потребителей
• Финансовые потоки в рамках реализации разных сценариев коммерциализации 

технологии

• Определение возможности и необходимости в привлечении партнера в лице 
государства (гранта) или отраслевой компании (экономический или технологический 
партнер)

• Выделение ключевых рисков для технологии в рамках анализа рисков головной 
компании, рисков партнерства, рисков проекта и рисков внешней коммерциализации

• Формулировка необходимых действий для управления риском с учетом последующей 
интеграции в финансовую модель

• Определение совокупной финансовой оценки проекта в рамках наиболее 
реалистичного сценария

Каждый предыдущий шаг методики (анализ) предоставляет входные данные для последующей методики, которая на конечном 
этапе транслируется в набор параметров, по которому в итоговом варианте ранжируются Целевые инновационные проекты 

(технологии).

1. Технологический 
анализ

2. Экономический 
анализ

3. Анализ 
партнерства

4. Риск-анализ

5. Финансовый 
анализ

Инструменты оценки перспективных технологий
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Индекс 

критичности 

технологии

Индекс 

специальных 

характеристик

< 0,5
отказ от 

технологии

(0,5; 1]
партнерство

> 1
самостоятельн

о/партнерство

Анализ возможности производства 

минимально эффективного объёма

ДаНет

• Самостоятельно

• Партнерство

Государство
Отраслевой 

партнер

Технологическая методика
Методика финансового 

анализа
Методика риск-анализаМетодика партнерства

Методика экономического 

анализа

Риск технологии

Риск внешней 

коммерциализации

Риск внутренней 

коммерциализации

Риск партнерства

NPV, IRR, DPBP

NPV, IRR, DPBP

NPV, IRR, DPBP

NPV, IRR, DPBP

ОптимистическийБазовыйКонсервативный

Индекс специальных 

характеристик

Индекс критичности 

технологии

Минимально эффективный 

объём

Ключевые требования к 

партнеру
Интегральная риск-оценка NPV IRR

DPBP CF0

Инструменты оценки перспективных технологий
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1.1. Поиск и первичное 

описание
1.4. Оценка критичности 

технологии для компании

1.3. Анализ рыночного 

положения технологии

1.2. Сравнительный анализ 

технологии

Индекс специальных характеристик 

технологии

Индекс критичности технологии

1.2 – 3.2. Нужен 

технологический 

партнёр

1.3 – 2.2. Дополнение 

экономических данных

2.1. Анализ ключевых целевых 

показателей и параметров 

экономической 

привлекательности технологии

2.4. Определение и описание 

целевых сценариев 

коммерциализации технологии

2.3. Описание и оценка 

потенциальных финансовых 

потоков от коммерциализации 

технологии

2.2. Анализ рыночных 

предпочтений

Минимально эффективный объём 

производства

Сценарий: «консервативный», 

«базовый», «потенциальный»

3.2. Отраслевая компания3.1. Государство

Объём Экономический/технологический 

партнер

4.1. Выделение значительных групп 

рисков и ранжирование рисков по 

группам

4.4. Формирование рекомендаций 

по управлению рисками и 

снижению рисков

4.3. Расчет 

интегральных риск-

оценок

4.2. Отбор наиболее 

значимых рисков внутри 

групп

Интегральная риск-оценка 

сценария

5.1. Анализ понесенных 

проектных расходов

CF0/NPV

DPP/IRR

5.3. Построение DCF-модели, расчет 

дополнительных критериев
5.2. Анализ прогнозных 

финансовых потоков

1.4 – 4.2. Уточнение риск-

оценок (влияние технологии 

на бизнес-процессы)

2.3 – 5.3. 

Уточнение 

данных

2.1 – 3.2. Экономический 

партнер 

2.4 – 4.3. 

Уточнение 

сценариев

2.4 – 5.3. Расчет данных 

конечного сценария

2.4 – 4.3. 

Уточнение 

сценариев

3.1 – 5.3. Уточнение 

данных

4.3 – 5.3. 

Корректировка WACC

1. Технологическая методика

2. Методика экономического анализа

3. Методика партнерства

4. Методика риск-анализа

5. Методика финансового анализа

Инструменты оценки перспективных технологий
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Факторы предложения Факторы спроса

Продукты, технологии, 

исследования, наиболее значимые 

для достижения поставленных 

целей

Экономическая оценка 

и сопоставление возможных 

направлений развития технологий

Характеристики технологий, 

определяющие 

их востребованность 

и конкурентоспособность

Оценка сегментов рынка, 

имеющих потенциал применения 

новых технологий, и факторов 

их динамики

Альтернативные источники 

потребительских свойств

Значимость перспективных 

технологий в сегментах рынка

Новые возможности достижения 

целей, связанные 

с применением инновационных 

технологий

Перспективные технологии 

и производимые с их помощью 

продукты

Разработчики, производители 

и потребители инновационных 

решений 

Сроки появления научных 

и технологических решений

1 Ключевой принцип - взаимоувязка факторов спроса и 
предложения

Установление связи факторов спроса 
и предложения осуществляется в целях оценки 
потенциала спроса инновационных продуктов 

и технологий

2

Области применения инновационных технологий

Сегментация спроса 

в отрасли

Оценка существующего 

спроса

Факторы, оказывающие 

влияние на будущий спрос

Востребованные 

потребительские свойства 

по сегментам

Потенциал спроса на инновационные 

продукты и технологии

Элементы технологического 

ландшафта: продукты, 

технологии, НИОКР

Технологические 

возможности 

по обеспечению значимых 

потребительских свойств

Взаимоувязка факторов Market Pull и Technology Push
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Форсайт 

Тенденции и вызовы 

экономического, социального 

и научно-технологического 

развития

Сценарии долгосрочного научно-

технологического 

и инновационного развития

Выявление «точек роста»

Система 

приоритетов 

верхнего 

уровня

Внешние факторы

Альтернативы

Возникающие рынки

Инновационные продукты

Перспективные технологии

Научные достижения

Стратегические приоритеты научно-технологического развития

Технологический ландшафт перспективных направлений технологического развития
на долгосрочный временной период

I

II

III

Цель:

Выбор стратегических 

приоритетов

Решаемые задачи:

Наиболее перспективные 

направления развития в LR

«Коридор» для формирования 

конкретных проектов

Разработка:

Участие ведущих экспертов

Регулярная актуализация

План мероприятий научно-технологического развитияIV

Цель:

Обеспечение реализации 

инвестиционных проектов

Решаемые задачи:

Цели

Результаты

Мероприятия

Сроки

Финансирование

Эффективность

Управление перспективным технологическим развитием: 

форсайт и технологические ландшафты
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Цель технологического ландшафта

Предложение и обоснование траекторий развития технологий отрасли 
с последующим выделением наиболее оптимальной траектории их развития

Задачи технологического ландшафта

✓ Определение возможных траекторий развития 

технологий отрасли с учетом специфики развития 

российской экономики; определение научно-

технологических задач развития

✓ Обоснование оптимальных путей развития 

технологий для достижения наибольших эффектов 

в ходе коммерциализации создаваемых решений 

и удовлетворения существующих потребностей 

через реализацию ключевых мероприятий

✓ Идентификация технологических трендов 

(субтехнологий), отраслевых и корпоративных 

приоритетов их развития

Логика технологического ландшафта

Учитывает внешние факторы развития технологий

Оценивает актуальность 

и перспективность технологий

Отражает необходимые ресурсы 

для реализации ключевых мероприятий

Исследует альтернативные технологии

Факторы развития

Формирует траектории развития технологий

Определяет ключевые барьеры 

и ограничения развития технологий

Позволяет сформировать ключевые мероприятия по развитию 

технологий:

заказ на проведение НИОКР

поиск наилучших технологических решений 

во внешней среде

Траектории развития

Оценивает эффекты 

преодоления барьеров 

развития технологий

Оценивает эффекты реализации 

мероприятий по развитию технологий

Эффекты

Технологический ландшафт –
инструмент стратегического планирования
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Общие технологические 

задачи технологического 
ландшафта

Внешние факторы Технологии
Ресурсы 

и мероприятия
Продуктовые группы

Какое конкурентное 
преимущество 

необходимо достичь?

Альтернативные 
технологии

Стратегические технологические цели

1. Тенденции и драйверы 
развития технологии 

2. Конкурентные 
разработки и технологии

3. Внешние факторы, 
влияющие на внедрение / 
изменение технологий

4. Внешние факторы, 
влияющие на отказ 
от технологий Актуальность 

технологий

Ключевое 

мероприятие

Ключевое 

мероприятие

Ключевое 

мероприятие

1. Возможность внедрения 

альтернативных 

и дополняющих технологий

2. Возможность использования 

текущих технологий

Задача 1

Задача 2

Задача N

Макет технологического ландшафта
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Общие технологические 

задачи технологического 
ландшафта

Внешние факторы Технологии
Ресурсы 

и мероприятия
Продуктовые группы

Какое конкурентное 
преимущество 

необходимо достичь?

Альтернативные 
технологии

Стратегические технологические цели

1. Тенденции и драйверы 
развития технологии 

2. Конкурентные 
разработки и технологии

3. Внешние факторы, 
влияющие на внедрение / 
изменение технологий

4. Внешние факторы, 
влияющие на отказ 
от технологий Актуальность 

технологий

Ключевое 

мероприятие

Ключевое 

мероприятие

Ключевое 

мероприятие

1. Возможность внедрения 

альтернативных 

и дополняющих технологий

2. Возможность использования 

текущих технологий

Задача 1

Задача 2

Задача N

Запрос на технологии 
на основе технологического ландшафта

Требования к поиску 

инновационных 

технологических решений 

во внешней среде

Заказы 

на организацию 

производства

Пошаговый план 

реализации
Комплекс итоговых 

продуктов/ решений, 

обеспечивающих решение 

конкретной задачиНезависимые данные 

для оценки и отбора 

проектов

Конкурирующие 

инновационные 

решения  (точка принятия 

решения о выборе)

Формирование 

критериев отбора 
инициативных 

проектов
Ключевая роль для развития 

технологического 

направления
Заказы на НИОКР, 

требования 

к результатам работ

Значительная потребность 

в среднесрочном 

и долгосрочном периоде 
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