
Трансфер и 
студенты



Исследования и коммерциализация требуют принципиально разных навыков

Желание познать новое

Часто самостоятельная одиночная деятельность

Система мотивации выстроена на публикации и 
признание в профессиональном сообществе

Желание заработать/извлечь практическую пользу

Организация работы команды, убеждение клиентов

Система мотивации выстроена на признание в 
обществе, что часто предполагает экон выгоду

Исследования Коммерциализация
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Ученый, инженер Аспирант, студент



«Недоучка» Томас Эдисон

3 месяца
ходил в школу
за всю жизнь

Научное сообщество считало его 
«недоучкой» и «не обладающим 
достаточными способностями»



Роберт Лангер – пример успешной схемы 
академического предпринимательства

1500 научных публикаций (со-автор)
1400 патентов (со-автор)
40+ стартапов (со-основатель)

НЕ был управляющим НИ В ОДНОМ из стартапов

Профессор МИТ, глава лаборатории Langer Lab при МИТ



Как студентов привлекают в Гарварде/МИТ

Вовлечение студентов из 
экономических/бизнес 
направлений

«Заразные» примеры 
успеха – «эффект Порше»

Культура увеличения 
пирога, а не его дележки

Они другие, но у них есть именно то, 
что нужно для коммерциализации

Курсы по коммерциализации науки 
из реестра имеющегося IP

Важно для исследователя быть 
готовым отдать результаты и 
оставить себе только долю

Акселераторы для прокачки бизнес-
навыков (например, SberStudent)


