
Андрей Батрименко

Директор Центра развития новых 
продуктов

АНО «КСА» (Академия Ростеха)

«УПАКОВКА» 
ПРОЕКТНЫХ ИДЕЙ



ПРЕДПОСЫЛКИ  СОЗДАНИЯ 
ПРОГРАММЫ

Президент РФ В.В. Путин поставил задачу 

довести к 2030 году долю гражданской 

продукции до 50%  от общего объема 

производства российского ОПК

«Создание высокотехнологичных «умных» продуктов – наша 
ключевая задача. Для того, чтобы сделать технологический 
рывок мы должны уделять особое внимание развитию новых 
компетенций в различных областях, сопутствующих 
производству гражданской продукции – уметь исследовать 
рынки, управлять проектами, разбираться в маркетинговых 
инструментах».

Сергей Чемезов,
генеральный директор Государственной корпорации 
«Ростех»

«
«



Это программа развития внутренних предпринимателей.

Комплексная программа по выявлению и обучению технологических 
лидеров, которая направлена на повышение компетенций сотрудников 
Корпорации, необходимых для развития высокотехнологичной 
продукции в гражданских направлениях.

Программа выстраивается не по традиционной модели поиска 
«перспективных» проектов, а вокруг конкретных высокопотенциальных 
сотрудников с проектными идеями.

ВЕКТОР



ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ 2018-2023



TRL ПРОЕКТОВ 
БИЗНЕС-АКСЕЛЕРАТОРА
Одна из целей бизнес-акселератора – помогать проектам с максимальной скоростью 

продвигаться по уровням технологической готовности (TRL). 





ЭТАПЫ ПРОГРАММЫ 2022-2023

АВГУСТ                СЕНТЯБРЬ                ОКТЯБРЬ                НОЯБРЬ                ДЕКАБРЬ                ЯНВАРЬ     ФЕВРАЛЬ                МАРТ                АПРЕЛЬ                МАЙ

ЭТАП 1 - Сбор заявок, диагностика участников и 

заполнение проектов

Август-Октябрь

• Подача заявок на участие в программе через 

платформу «Вектор»

• Тестирование числовых способностей

• Тестирование вербальных способностей

• Диагностика стремления к достижениям

• Диагностика лидерского потенциала

• Заполнение проектной заявки через онлайн-

инструмент Wizard

• Верификация пользователей и проверка 

трудоустройства

ЭТАП 2 - Заочная экспертиза проектов и 

формирование рейтинга

Ноябрь

• Подача заявок на участие в программе через 

платформу «Вектор»

• Тестирование числовых способностей

• Тестирование вербальных способностей

ЭТАП 3 - Ассессмент и питчи

Ноябрь - Декабрь

• Прохождение Центра диагностики компетенций

• Защита проектов перед экспертным жюри

• Присвоение статуса Технологических лидеров –

ТОП 100

• Отбор участников по квоте следующего этапа 

ТОП - 30

• Информирование участников о результатах этапа

ЭТАП 4 – Преакселерация

Январь - Апрель

• Экспертное сопровождение проработки                    

и развития проектов

• Подготовка к финалу программы

ЭТАП 5 – Финал

Май

Финал программы, где лучшие проекты 

претендуют на участие в бизнес-

акселераторе Корпорации и получение 

финансирования                на реализацию 

проектов



ДИАГНОСТИКА И ЛИЧНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ

ОБУЧЕНИЕ

РАЗВИТИЕ ПРОЕКТОВ

Из чего состоит Вектор?

4 диагностических инструмента + Центр 
диагностики компетенций 

онлайн-курс и обучающие тренажеры, 

позволяющие проработать идею 

и заполнить проектную заявку

преакселерация – 3 месяца экспертной 
поддержки развития проектов



Диагностика позволяет раскрыть потенциал сотрудников – выявить сильные стороны, а также факторы, 

сдерживающие профессиональное развитие. 

Диагностика

ТЕСТИРОВАНИЕ 

СПОСОБНОСТЕЙ

ДИАГНОСТИКА 

ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ
ДИАГНОСТИКА 

КОМПЕТЕНЦИЙ

Участники проходят два вида 

тестов: 

• тест вербальных способностей 

• тест числовых способностей

Участники проходят два опросника: 

• «Профиль РТ» – диагностика 

лидерского потенциала

• «РТ Достижения» –

диагностика стремлений к 

достижениям, определение 

факторов, которые оказывают 

наибольшее влияние на 

вовлеченность сотрудника в 

существующих условиях

Участники проходят Центр 

диагностики компетенций: 

• оценка поведения участников в 

специальных упражнениях

• развивающая обратная связь о 

компетенциях для участников 

этапа преакселерации



Инструмент заполнения проектных заявок Wizard

• минимум «воды» – только самая полезная информация, которую 

можно сразу же применить на практике

• разные форматы подачи контента

• на выходе – проработанная проектная заявка и знания, которые 

можно применить при разработке любого продукта

Обучение

Обучающие онлайн-тренажеры

• тренажер по проблемным интервью

• тренажер по анализу рынка

• тренажер по подготовке презентаций для защиты проектов



БЛОКИ ОБУЧЕНИЯ

⟶ ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ПРОЕКТЕ

⟶ ПРОДУКТ

⟶ РЫНОК И КОНКУРЕНТЫ

⟶ ТЕХНОЛОГИЯ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 

СОБСТВЕННОСТЬ

⟶ ФИНАНСЫ И РИСКИ

⟶ КОМАНДА ПРОЕКТА



ПАСПОРТ ПРОЕКТА

⟶ Технологическое направление

⟶ Текущая стадия развития продукта

⟶ Потенциал импортозамещения

⟶ Целевая аудитория

⟶ Проблематика клиентов

⟶ Подтверждение проблемы целевой аудитории

⟶ Суть предлагаемого решения

⟶ Статус подтверждения востребованности продукта

⟶ Рынок. Потенциальный и достижимый объем рынка

⟶ Целевые географические рынки для вашего продукта

⟶ Основные тенденции на внутреннего и глобального рынка

⟶ Сравнение с ключевыми конкурентами и аналогами

⟶ Конкурентное преимущество решения

⟶ Уровень технологической готовности

⟶ Научно-техническая новизна

⟶ Команда проекта

⟶ Реестр заинтересованных сторон

⟶ Расчет себестоимости предлагаемого решения

⟶ Прогноз продаж

⟶ Расчет NVP

⟶ Текущий статус жизненного цикла продукта

⟶ Ключевые риски



Развитие проектов

Формирование и проверка 

гипотез о проблеме, продукте, 

рынке, конкурентном 

преимуществе, бизнес-модели 

Сбор подтверждений с рынка (письма 

заинтересованности, договоры о 

намерениях/продаже)

Доработка проектной заявки, 

качественная подготовка 

документов для финала 

программы

ПРЕАКСЕЛЕРАЦИЯ – программа экспертной поддержки развития проектных идей

ЦЕЛЬ: упаковка идей и подготовка к финалу программы – итоговому заседанию 

Комиссии бизнес-акселератора 



Продукт: (БТС-ВАБ), который обеспечит 
доставку грузов между городами, 
регионами, а также в труднодоступные 
населённые пункты и нефтяные 
месторождения с уменьшением 
себестоимости доставки грузов
Проект проходит акселерационную 

программу.

БЕСПИЛОТНЫЙ ТРАНСПОРТНЫЙ САМОЛЁТ 

ВНЕАЭРОДРОМНОГО БАЗИРОВАНИЯ (БТС-ВАБ)

ПАО «ОАК»

• Набор бизнес-акселератора - 3 
• Уровень технологической готовности 

- TRL 5
• Этап участия в бизнес-акселераторе -

3-й квартал реализации 



Текущий этап:
Проект находится на уровне TRL 5 — отдельные компоненты протестированы в релевантных 
(операционных) условиях: электродвигатели, аккумуляторные батареи, система управления. 
В настоящий момент в производстве находится полноразмерный демонстратор, который 
в 2023 году должен выполнить вертикальный взлёт и посадку

Работа в рамках бизнес-
акселератора:
• Взаимодействие с 
потенциальными клиентами 
и заинтересованными компаниями 
с целью формирования и уточнения 
требований к продукту: 
• Формирование облика и 
компоновка летательного аппарата

Достижения:
• Заключены соглашения о проведении 
пилотной эксплуатации демонстратора 
• Ведется проработка возможности 
привлечения частных инвестиций на 
дальнейшую разработку после 
прохождения бизнес-акселератора



РАХИМЬЯНОВА ВИКТОРИЯ

АО «ПО «УОМЗ», АО ШВАБЕ
АИВЛ с интегрированным монитором и

тачскрином, отвечающий эргономичности (малая
масса и габариты, бесшумность) с набором

опций: Пульсоксиметр, датчик СО2, линии тренда

Пример использования сustomer development







Стадия Customer Validation на практике

СКОКОВ МАКСИМ
ПАО«Интеллтех», АО ОПК

Промышленный многофункциональный модульный 
экзоскелетный комплекс для многократного (в 2 и более раз) 

повышения производительности работника занятого 
физическим трудом



Стадия Customer Validation на практике



Стадия Customer Validation на практике



Customer development + TRL + JBTD

Совмещение клиенториентированных методик

и фреймворка для управления сложными

продуктами

Скачать можно здесь



Стадии ЖЦ продукта

45



Стадии ЖЦ продукта



Стадии ЖЦ продукта





Книга «Внутреннее предпринимательство и
продуктовый подход: как найти и развивать
предпринимателей внутри корпораций»

https://forms.yandex.ru/cloud/63ea0111f47e731963bd69ed/

Июль-Август 
2023

А. Батрименко

https://forms.yandex.ru/cloud/63ea0111f47e731963bd69ed/


Андрей Батрименко
Директор Центра развития новых продуктов,

АНО «КСА» (Академия Ростеха)

Контакты

a.batrimenko@rt-academy.ru

@batrimenko_assistant_bot


